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Compétence d’action
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Respecter ses valeurs
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Encadrer des jeunes | Principes
Explicite dans sa position …

… au moment et par rapport au contexte,
pour être efficace !
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Commitment(s)



Office fédéral du sport 
Jeunesse+Sport

Encadrer des jeunes | Principes

Maslow

Besoins physiologiques

Besoin de sécurité

Besoin d’appartenance

Besoin d’estime des autres

Besoin d’estime de soi

Besoin de réalisation
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Capacités (savoir-faire) 
et comportements (attitudes)

Environnement, moyens,  
ressources, méthodes, techniques, 
technologies, …

Réel, soumis aux contraintes et aux règles 
de l’environnement et  
du rationnel des individus

Encadrer des jeunes | Principes

Valeurs (au nom de quoi) 
Mission (raison d'être) 
Croyances (convictions, motivations)

Virtuel, 
« toujours » valable 
Réserve de « l’impossible »

V 
Vouloir 

agir

S 
Savoir 

agir

P 
Pouvoir 

agir

Conseiller

Entraîneur

Coach
L 

Laisser 
agir

Personnali
sateur
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Encadrer des jeunes | Principes

Etre un exemple
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Encadrer des jeunes |Principes

Créer un climat
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Encadrer des jeunes | Principes

S’intéresser au joueur
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Encadrer des jeunes | Principes

Gestion des conflits 
Gérer des émotions 
Se mettre au même niveau
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Encadrer des jeunes | Principes

Gestion centrée sur  
la Matière 

"Fais comme on te dit de faire"

Gestion centrée sur 
l'Entraîneur 
"Fais comme je dis"

Gestion centrée sur 
le Joueur 

"Fais ce que tu veux" 

Gestion participative centrée sur 
les trois composantes 
"Fais avec moi, selon toi"
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Encadrer des jeunes | Principes
En cas de non respect des «commitments»: 
Aborder la situation en deux, voire trois étapes: 

•Attirer l’attention des fautifs sur leur comportement 
•Chercher des solutions 
Important: éviter les solutions bon marché. 
•Faire des propositions à celles et à ceux qui ne veulent rien 
entendre. 
Une sanction est la conséquence logique d’un comportement 
inapproprié et ne devrait jamais être infligée de manière 
arbitraire. 
Attention aux punitions fixes. 

Et lorsque tu es dépassé?
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TEAM | Dynamique de groupe

Il n’y a pas de I dans TEAM
Conformisme contre individualisme
Quelle quantité de conformisme a besoin 
une équipe ?
Quelle quantité d’individualisme à besoin 
une équipe ?
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TEAM | Hiérarchie dans l’équipe

Hiérarchie 
dans 

l’équipe

Hiérarchie 
naturelle

Hiérarchie 
contrôlée

• Capitaine 
• Assistants 
• «Responsables de…»

• Meneur 
• Etrangers 
• «Porteurs d’eau»
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TEAM | Hiérarchie dans l’équipe

Général

Chefs

Architectes

Porteurs d’eau

«Infanterie» BTF 
Born to fail 

«Manoillon»

VHW 
Very hard worker

Faiseurs de jeu/ 
Etrangers

Assistant du capitaine / 
Conseil de joueurs

Leader/Capitaine 
(«Meneur»)

1

1-2

2

5-6

5-6
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Le premier arrivé a la priorité
L’aîné hérite du trône
Le joueur le plus jeune porte le sac de 
ballons
Comme compensation de cet avantage, 
les anciens ont aussi plus de devoirs et 
de plus grandes responsabilités à porter. 
Ils doivent conduire l’équipe au travers 
des moments difficiles.

TEAM | Règles de groupe systématiques 
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